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事業の経過及びその成果

事 業 報 告

(2024年 4 月 1 日から
2025年 3 月31日まで)

1. 企業集団の現況に関する事項
(1) 事業の経過及びその成果

当連結会計年度におけるわが国の経済は、賃金上昇は続いているものの農産物を中心とした
価格上昇による個人消費の伸び悩み、鉱工業生産指数は弱い動きが見られる一方で、堅調な企
業収益を背景とした設備投資の増加、インバウンド需要の増加により、一部で足踏みするもの
の緩やかに回復しております。

今後の景気動向については、継続する地政学リスクの高まりや米国の相互関税政策が世界経
済に与える影響が大きく、主に自動車関連の企業業績の下振れリスクが懸念されております。

自動車販売業界におきましては、年度を通しての軽自動車を含めた新車の登録台数は、456
万台（前期比1.0％増加）となりました。国産中古車マーケットにつきましては、軽自動車を
含めた中古車登録台数は、645万台（同0.2％増加）、外国メーカー車の新車登録台数は、23
万台（同6.0％減少）となりました。

このような状況下、当社グループの財政状態及び経営成績は以下のとおりとなりました。
売上高は、前期に比べ5,400百万円増加の159,964百万円（3.5％増加）となりました。
このうち、商品売上高は、前期に比べ4,136百万円増加の136,647百万円（3.1％増加）と

なりました。修理売上高は、前期に比べ1,166百万円増加の16,702百万円（7.5％増加）とな
りました。また、手数料収入は、前期に比べ97百万円増加の6,614百万円（1.5％増加）とな
りました。

売上原価は、前期に比べ4,947百万円増加の132,854百万円（3.9％増加）となりました。
販売費及び一般管理費は、前期に比べ368百万円増加の17,925百万円（2.1％増加）となり

ました。経費率は、11.2％と前期に比べ0.2ポイント減少いたしました。
営業利益は、前期に比べ84百万円増加の9,184百万円（0.9％増加）となり、営業利益率

は、5.7％と前期に比べ0.2ポイント減少いたしました。
営業外損益は、純収益が前期に比べ30百万円増加の294百万円となり、経常利益は、前期に

比べ115百万円増加の9,479百万円（1.2％増加）となりました。
特別損益は、特別利益として投資有価証券売却益82百万円を計上いたしましたが、一部店舗

の減損損失を88百万円計上したことにより、5百万円の純損失となり、税金等調整前当期純利
益は、前期に比べ334百万円増加の9,474百万円（3.7％増加）となりました。

親会社株主に帰属する当期純利益は、前期に比べ356百万円増加の6,529百万円（5.8％増
加）となりました。
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(2) 対処すべき課題
国内の自動車販売につきましては、少子化や自動車に対する嗜好の変化から若年層の自動車離

れと言う構造的な問題もあり、市場の大きな拡大は見込めず引き続き厳しい状況が続くと思われ
ます。
　このような状況下、当社グループはこれまでも、積極的なIT投資を通じた生産性の向上によ
り、総需要が減少する経営環境においても十分な利益を確保できる企業体質の構築に努めてまい
りました。今後も引続き収益力の強化を図りつつ、店舗網の一層の拡充や純粋持株会社の特徴と
当社グループの財務面での強みを活かしたＭ＆Ａの積極的な展開、また人材の育成等を通じグル
ープの成長を図ってまいります。
　株主の皆様におかれましては、より一層のご支援ご鞭撻を賜りますようお願い申しあげます。
(3) 設備投資の状況

　当連結会計年度において実施いたしました設備投資の総額は1,439百万円であり、主なもの
は、輸入車ディーラー事業店舗改装488百万円、国産車販売事業新店舗736百万円であります。

年　度
区　分

第 50 期
（2022年３月期）

第 51 期
（2023年３月期）

第 52 期
（2024年３月期）

第53期(当期)
（2025年３月期）

売 上 高 131,120 153,346 154,563 159,964
売 上 総 利 益 23,909 26,318 26,656 27,109
営 業 利 益 8,300 9,685 9,099 9,184
経 常 利 益 8,485 9,898 9,364 9,479
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 5,744 6,697 6,172 6,529

１株当たり当期純利益 181円13銭 209円16銭 190円90銭 199円60銭
総 資 産 78,663 81,300 85,535 92,743
純 資 産 53,613 58,624 63,111 67,971
１ 株 当 た り 純 資 産 1,661円77銭 1,801円55銭 1,922円04銭 2,048円32銭

(4) 財産及び損益の状況の推移
（単位：百万円）

(注) １株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式総数に基づき算出しております。
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131,120

第50期

153,346

第51期

154,563

第52期

159,964

第53期
当 期

売上高
（百万円）

第50期

8,485

第51期

9,898

第52期

9,364

第53期
当 期

9,479

経常利益
（百万円）

第50期

5,744

第51期

6,697

第52期

6,172

第53期
当 期

6,529

親会社株主に帰属する当期純利益
（百万円）

181円
13銭

第50期

209円
16銭

第51期

190円
90銭

第52期

199円
60銭

第53期
当 期

１株当たり当期純利益

53,613

第50期

58,624

第51期

63,111

第52期

67,971

第53期
当 期

純資産
（百万円）

1,661円
77銭

第50期

1,801円
55銭

第51期

1,922円
04銭

第52期

2,048円
32銭

第53期
当 期

１株当たり純資産

会 社 名 資　本　金 議決権比率 主要な事業内容

株 式 会 社 ケ ー ユ ー 50百万円 100.0％ 国産車及び輸入車の販売・修理

株 式 会 社 シ ュ テ ル ン 世 田 谷 355百万円 100.0％ メルセデス・ベンツ車の販売・修理

株 式 会 社 モ ト ー レ ン 東 名 横 浜 50百万円 100.0％ ＢＭＷ車及びＭＩＮＩ車の販売・修理

株式会社ファイブスター東名横浜 10百万円 100.0％ ジープ車、キャデラック車、シボレー
車、フォルクスワーゲン車の販売・修理

(5) 重要な子会社の状況

(注)上記重要な子会社4社は、連結子会社であります。
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地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 板 東 徹 行
株式会社シュテルン世田谷 代表取締役社長
株式会社モトーレン東名横浜 代表取締役社長
株式会社ファイブスター東名横浜 代表取締役社長

代表取締役副社長 井 上 久 尚 株式会社ケーユー 代表取締役社長
取 締 役 稲 垣 正 義 －

取締役(常勤監査等委員) 萩 原 博 文 －

取締役(監査等委員) 細 野 泰 司
細野コンクリート株式会社 代表取締役社長
株式会社細野商事 代表取締役社長
細野運輸株式会社 代表取締役社長

取締役(監査等委員) 浅 野 雅 雄 －
取締役(監査等委員) 戸 倉 章 博 －

2. 会社の役員に関する事項
(1) 取締役の状況（2025年３月31日現在）

(注) 1.取締役（監査等委員）細野泰司、浅野雅雄及び戸倉章博の各氏は、社外取締役であります。なお、当社
は、３氏を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ておりま
す。

2.当社は、監査等委員の監査・監督機能を強化し、日常的な情報収集及び重要な社内会議への出席による
情報共有並びに内部監査部門と監査等委員会との十分な連携を可能にするため、萩原博文氏を常勤の監
査等委員として選定しております。

３.細野泰司氏が兼職している他の法人等と当社との間には、特別の利害関係はありません。
４.浅野雅雄、戸倉章博の各氏は、金融機関での勤務経験があり、また、他社での経理・財務担当役員とし

ての経験から、財務及び会計に関する十分な知見を有しております。
5.戸倉章博氏は、2025年5月15日をもって取締役（監査等委員）を辞任いたしました。

(2) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等賠償責任保険契約を締結

しております。当該保険契約の被保険者の範囲は、当社の取締役（監査等委員である取締役を含
む。）、執行役員、子会社の取締役、子会社の執行役員、子会社の監査役であり、保険期間中に新たに
選任されたものを含みます。

当該保険契約は、当社取締役を含む被保険者が役員としての業務を行った行為に起因して、株主代表
訴訟や第三者訴訟等により損害賠償請求を受けた場合において、損害賠償金・争訟費用を負担する事に
よって被る損害を当該保険契約によって填補するものであり、保険料は当社および子会社が負担のう
え、１年毎に契約更新しております。

なお、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれないようにするため、法令違反の行為であることを
認識して行った行為に起因して生じた損害は補填されないなど、一定の免責事項があります。
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(3) 取締役の報酬等に関する方針の内容及び決定方法
①役員報酬等の内容の決定に関する方針等

当社は、2021年6月24日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容にかかる
決定方針を決議しております。

また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容の決定
方法及び決定された報酬等の内容が当該決定方針に沿うものであると判断しております。

取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。

イ．基本方針
当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬等は、企業価値の持続的な向上を図

るインセンティブとして十分に機能するよう株主利益と連動した報酬体系とし、個々の取締役の
報酬等の決定に際しては、各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方針としております。
業務執行取締役の報酬等は、固定報酬、業績連動報酬、および非金銭報酬（譲渡制限付株式報
酬）により構成しております。

社外取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び監査等委員である取締役の報酬は、独立
性確保の観点から固定報酬のみとしております。

ロ．固定報酬に関する方針
固定報酬は、取締役の職務執行の対価として支給する金銭報酬とし、各取締役の役位や役割に

応じて決定しております。

ハ．業績連動報酬に関する方針
業績連動報酬は、取締役の任期１年間の成果に報いる趣旨で支給する金銭報酬とし、グループ

全体の事業活動の結果となる「連結売上高」および「連結営業利益」を業績指標とし、予算達成
率・前年対比率の平均値に各取締役の役位や役割に応じた所定の係数を乗じて支給月額を算出し
ております。

ニ．非金銭報酬等に関する方針
当社の企業価値の持続的な向上を図るインセンティブを与えるとともに、取締役と株主との一

層の価値共有を進めることを目的として、社外取締役以外の取締役に対し、事前交付型の譲渡制
限付株式報酬として当社株式を支給しております。

当該株式報酬の割当数は、各取締役の役位や役割に応じて取締役会において、役員報酬・
賞与規程その他の取締役会が予め定める規程に基づき決定しております。
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報酬等の総額
（百万円）

報酬の種類別の総額（百万円） 対象となる
役員の員数

（名）固定報酬 業績連動報酬
非金銭報酬等

譲渡制限付
株式報酬

取 締 役
(監査等委員を除く)
（うち社外取締役）

486
（－）

108
（－）

134
（－）

244
（－）

4
（－）

取 締 役
(監査等委員)

（うち社外取締役）

12
（４）

12
（４）

－
（－）

－
（－）

4
（３）

合 計
（うち社外役員）

498
（４）

120
（４）

134
（－）

244
（－）

８
（３）

ホ．報酬等の割合に関する方針
業務執行取締役の固定報酬、業績連動報酬、および非金銭報酬の報酬割合については、固定報

酬を25%～55%、業績連動報酬を20%～50%、非金銭報酬を15%～45%の範囲で支給するこ
とを目途としております。

ヘ．報酬等の付与時期や条件に関する方針
原則として、固定報酬、業績連動報酬は、定時株主総会後に開催される取締役会において、非

金銭報酬等である株式報酬の割当数は、定時株主総会の翌月に開催される取締役会において、各
取締役の役位や役割に応じて、役員報酬・賞与規程その他の取締役会が予め定める規程に基づき
決定しております。

②取締役の報酬等の額

(注) 1.上表には、2024年6月25日開催の第52期定時株主総会終結の時をもって退任した取締役１名を含んでお
ります。

　　2.取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
3.業績連動報酬は、取締役の任期１年間の成果に報いる趣旨で支給する金銭報酬とし、グループ全体の事業

活動の結果となる「連結売上高」および「連結営業利益」を業績指標とし、予算達成率・前年対比率の平
均値に各取締役の役位や役割に応じた所定の係数を乗じて支給月額を算出しております。当事業年度を含
む「連結売上高」および「連結営業利益」の推移は、「１．企業集団の現況に関する事項（４）財産及び
損益の状況の推移」に記載のとおりであります。

4.非金銭報酬等の内容は当社の株式であり、割当ての際の条件等は、「①役員報酬等の内容の決定に関する
方針等」のとおりであります。また、当事業年度における交付状況は、前記の各ウェブサイトに掲載して
いる「第53期定時株主総会招集ご通知への記載を省略した電子提供措置事項」の「２.(4)当事業年度中に
職務遂行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況」に記載しております。また、上記の非金銭報
酬等の総額は、取締役（監査等委員、および社外取締役を除く。）４名に対する譲渡制限付株式報酬に係
る費用計上額であります。
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5.2020年６月25日開催の第48期定時株主総会において、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の金
銭報酬の額は、年額４億円以内（使用人兼務取締役の使用人分としての給与は含まない）と決議しており
ます。当該株主総会終了時点の対象取締役の員数は６名であります。また、2021年６月24日開催の第
49期定時株主総会において、金銭報酬とは別枠で、当社の社外取締役以外の取締役および子会社取締役
に対し、譲渡制限付株式の付与のために支給する金銭報酬の総額として年額８億円以内（これにより発行
または処分される当社の普通株式の総数は年600,000株以内）と決議しております。当該株主総会終了時
点の対象取締役の員数は6名であります。

6.2020年６月25日開催の第48期定時株主総会において、監査等委員である取締役の報酬額は、年額24百
万円以内と決議しております。当該株主総会終了時点の監査等委員である取締役の員数は４名でありま
す。

3. 剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営の重要政策の一つと位置付けており、企業価値向上の

ための内部留保を確保しつつ、当面連結配当性向30％を目途とし、業績に応じた配当を行うことを
基本方針としております。

剰余金の配当につきましては、中間配当及び期末配当の年２回とし、定款において取締役会の決議
によって剰余金の配当を行うことができる旨を定めておりますが、期末配当につきましては、株主総
会に諮る方針としております。

－ 7 －
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連結貸借対照表

連 結 貸 借 対 照 表

科　　目 金　　額 科　　目 金　　額
【資産の部】

〔流　動　資　産〕

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

商 品 及 び 製 品

仕 掛 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

前 払 費 用

そ の 他

貸 倒 引 当 金

〔固　定　資　産〕

（有 形 固 定 資 産）

建 物 及 び 構 築 物

機 械 装 置 及 び 運 搬 具

工 具 ・ 器 具 ・ 備 品

土 地

建 設 仮 勘 定

（無 形 固 定 資 産）

（投資その他の資産）

投 資 有 価 証 券

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金　

〔　 43,695〕

13,258

3,856

23,253

277

430

361

2,264

△8

〔 　49,047〕

（ 　45,527）

14,774

6,420

362

23,965

3

（　　　144）

（　　3,375）

1,100

821

1,461

△7　

【負債の部】
〔流　動　負　債〕 〔   19,174〕
買 掛 金 4,665
短 期 借 入 金 1,000
１年内返済予定の長期借入金 3,986
未 払 金 及 び 未 払 費 用 1,668
未 払 法 人 税 等 1,885
契 約 負 債 3,681
賞 与 引 当 金 530
そ の 他 1,756

〔固　定　負　債〕 〔   5,597〕
長 期 借 入 金 4,192
繰 延 税 金 負 債 643
資 産 除 去 債 務 653
そ の 他 107
負 債 合 計 24,772

【純資産の部】
〔株　主　資　本〕 〔　 66,931〕
資 本 金 100
資 本 剰 余 金 13,873
利 益 剰 余 金 56,991
自 己 株 式 △4,033

〔その他の包括利益累計額〕 〔　　　 357〕
その他有価証券評価差額金 357

〔新 株 予 約 権〕 〔 　　 682〕
純 資 産 合 計 67,971

資 産 合 計 92,743 負 債 ・ 純 資 産 合 計 92,743

（2025年３月31日現在）
（単位：百万円）

－ 8 －
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連結損益計算書

連 結 損 益 計 算 書

(2024年 4 月 1 日から
2025年 3 月31日まで)

科　　目 金　　額
売 上 高 159,964
売 上 原 価 132,854
売 上 総 利 益 27,109
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 17,925
営 業 利 益 9,184
営 業 外 収 益

受 取 利 息 15
受 取 配 当 金 39
受 取 地 代 家 賃 169
受 取 保 険 金 126
そ の 他 65 416
営 業 外 費 用

支 払 利 息 40
賃 貸 資 産 減 価 償 却 費 7
賃 貸 資 産 賃 借 料 62
そ の 他 11 121
経 常 利 益 9,479
特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 82 82
特 別 損 失
減 損 損 失 88 88
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 9,474

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 3,119
法 人 税 等 調 整 額 △174
当 期 純 利 益 6,529
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 6,529

（単位：百万円）

－ 9 －
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連結株主資本等変動計算書

連結株主資本等変動計算書

(2024年 4 月 1 日から
2025年 3 月31日まで)

株 主 資 本

資　本　金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

2 0 2 4 年 ４ 月 １ 日 　 残 高 100 13,613 52,417 △4,173 61,958
連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 － － △1,955 － △1,955
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 － － 6,529 － 6,529

自 己 株 式 の 処 分 － 259 － 140 399

自 己 株 式 の 取 得 － － － △0 △0

株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) － － － － －

連結会計年度中の変動額合計 － 259 4,573 140 4,973
2 0 2 5 年 ３ 月 3 1 日 　 残 高 100 13,873 56,991 △4,033 66,931

その他の包括利益累計額
新株予約権 純資産合計その他有価証券

評価差額金
その他の包括利益

累計額合計
2 0 2 4 年 ４ 月 １ 日 　 残 高 433 433 719 63,111
連 結 会 計 年 度 中 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 － － － △1,955
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 － － － 6,529

自 己 株 式 の 処 分 － － － 399

自 己 株 式 の 取 得 － － － △0
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) △76 △76 △37 △113

連結会計年度中の変動額合計 △76 △76 △37 4,859
2 0 2 5 年 ３ 月 3 1 日 　 残 高 357 357 682 67,971

（単位：百万円）

（単位：百万円）

－ 10 －
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貸借対照表

貸 借 対 照 表

科　　目 金　　額 科　　目 金　　額
【資産の部】

〔流　動　資　産〕
現 金 及 び 預 金
未 収 収 益
関 係 会 社 短 期 貸 付 金
そ の 他

〔固　定　資　産〕
（有 形 固 定 資 産）
建 物
構 築 物
機 械 装 置 及 び 運 搬 具
工 具 ・ 器 具 ・ 備 品
土 地

（無 形 固 定 資 産）
電 話 加 入 権
ソ フ ト ウ ェ ア

（投資その他の資産）
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
長 期 前 払 費 用
敷 金 ・ 保 証 金
建 設 協 力 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金　

〔  　　11,762〕
6,965
997
3,600
199

〔　　36,385〕
（　　28,288）

7,465
494
22
21

20,283

（ 　　　　30）
15
15

（　  　8,066）
1,100
6,112
112
286
407
51
△4　

【負債の部】
〔流　動　負　債〕 〔　　 6,728〕
短 期 借 入 金 1,000
１年内返済予定の長期借入金 3,986
未 払 金 48
未 払 費 用 808
未 払 法 人 税 等 519
賞 与 引 当 金 42
そ の 他 323

〔固　定　負　債〕 〔　  4,853〕
長 期 借 入 金 4,192
繰 延 税 金 負 債 570
資 産 除 去 債 務 9
そ の 他 80
負 債 合 計 11,581

【純資産の部】
〔株　主　資　本〕 〔  　35,526〕
（資　　　本　　　金） （ 　　100）
（資　本　剰　余　金） （ 　　13,873）
資 本 準 備 金 6,439
そ の 他 資 本 剰 余 金 7,433

（利　益　剰　余　金） （ 　 25,586）
利 益 準 備 金 193
そ の 他 利 益 剰 余 金 25,392
配 当 平 均 積 立 金 2
固 定 資 産 圧 縮 積 立 金 1,535
別 途 積 立 金 38
繰 越 利 益 剰 余 金 23,816

（自　 己　 株　 式） （ 　△4,033）

〔評価・換算差額等〕 〔　　　　357〕
その他有価証券評価差額金 357

〔新 株 予 約 権〕 〔　　　 682〕
純 資 産 合 計 36,566

資 産 合 計 48,148 負 債 ・ 純 資 産 合 計 48,148

（2025年３月31日現在）
（単位：百万円）

－ 11 －
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損益計算書

損 益 計 算 書

(2024年 4 月 1 日から
2025年 3 月31日まで)

科　　目 金　　額

営 業 収 益 6,501

営 業 費 用 2,208

営 業 利 益 4,293

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 60

受 取 地 代 家 賃 143

そ の 他 5 208

営 業 外 費 用

支 払 利 息 23

賃 貸 資 産 減 価 償 却 費 7

賃 貸 資 産 賃 借 料 50

そ の 他 2 84

経 常 利 益 4,417

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 70 70

税 引 前 当 期 純 利 益 4,488

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 526

法 人 税 等 調 整 額 △23

当 期 純 利 益 3,984

（単位：百万円）

－ 12 －
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株主資本等変動計算書

株主資本等変動計算書

(2024年 4 月 1 日から
2025年 3 月31日まで)

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本
合 　 計資本準備金その他資本

剰余金
資本剰余金
合 　 計 利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合 　 計配当平均

積立金
固定資産

圧縮積立金別途積立金 繰越利益
剰余金

2024年４月１日　残高 100 6,439 7,174 13,613 193 2 1,595 38 21,727 23,556 △4,173 33,097
事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 － － － － － － － － △1,955 △1,955 － △1,955
当 期 純 利 益 － － － － － － － － 3,984 3,984 － 3,984
自己株式の処分 － － 259 259 － － － － － － 140 399
自己株式の取得 － － － － － － － － － － △0 △0
固 定 資 産 圧 縮
積 立 金 の 取 崩 － － － － － － △40 － 40 － － －
税率変更に伴な
う固定資産圧縮
積 立 金 の 減 少

－ － － － － － △19 － △19 － － －

株主資本以外の項
目の事業年度中の
変 動 額 ( 純 額 )

－ － － － － － － － － － － －

事業年度中の変動額合計 － － 259 259 － － △59 － 2,089 2,029 140 2,428
2025年３月31日　残高 100 6,439 7,433 13,873 193 2 1,535 38 23,816 25,586 △4,033 35,526

評価・換算差額等
新株予約権 純資産合計その他有価証券

評価差額金
評価・換算
差額等合計

2024年４月１日　残高 427 427 719 34,244
事業年度中の変動額

剰 余 金 の 配 当 － － － △1,955
当 期 純 利 益 － － － 3,984
自己株式の処分 － － － 399
自己株式の取得 － － － △0
固 定 資 産 圧 縮
積 立 金 の 取 崩 － － － －

税率変更に伴な
う固定資産圧縮
積 立 金 の 減 少

－ － － －

株主資本以外の項
目の事業年度中の
変 動 額 ( 純 額 )

△69 △69 △37 △107

事業年度中の変動額合計 △69 △69 △37 2,321
2025年３月31日　残高 357 357 682 36,566

（単位：百万円）

（単位：百万円）

－ 13 －
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裏表紙

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。


